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Jacques Hubscher 
HOIUIIUIAGE Jacques Hubscher est décédé 
jeudi, à l'âge de 86 ans. Impliquée activement 
pendant plus d'un demi-siècle dans la direc­
tion de la célèbre manufacture genevoise, 
cette forte personnalité a joué un rôle clé dans 
l'essor de Caran d'Ache aujourd'hui dirigée 
par sa fille 

ALINE BASSIN 
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-

---------

Avant de s'éclipser, aura-t-il entraperçu une 
dernière fois ces fines et élégantes silhouettes 
colorées marquées d'une tulipe argentée? 
Jacques Hubscherest décédé le 21 avril, à l'âge de 
86 ans, a appris vendredi Le Temps. Cette figure 
marquante de l'économie genevoise aura pré­
sidé pendant des décennies aux destinées de la 
marque Caran d'Ache, productrice des célèbres 
crayons de papier rouge qui ont appris à écrire 
à des générations de Suisses. 

Lorsqu'en 1960, à la mort de son père, cet 
employé de banque formé en Suisse alémanique 
rejoint l'entreprise dont sa famille est coproprié­
taire, il n'a que 25 ans, mais déjà un riche parcours 
à son actif, qui l'a notamment amené à travailler 
en Allemagne et en Afrique. Son prédécesseur 
Joseph Reiser lui transmettra très vite sa passion 
pour une société qu'il va s'appliquer à développer. 

Caran d'Ache lui devra ainsi notamment la 
diversification de ses activités avec ! 'introduction 
d'instruments d'écriture et de briquets haut de 
gamme, ainsi que l'orientation Beaux-Arts dans 
les couleurs. Jacques Hubscher a également lar­
gement contribué à l'internationalisation de la 
marque par la création de filiales en Franœ, en 
Allemagne et au Japon, l'ouverture des premières 
boutiques et une présence renforcée dans plus 
de go pays. 

Son seul véritable revers restera d' «avoir tenté 
trop tôt le lanœment de la montre Caran d'Ache», 
rappelait en 2012 la société lorsqu'il passera le 
témoin à sa fille Carole. Celle-ci dirige toujours 
l'entreprise dont l'intégralité de la production 
est sise à Plan-les-Ouates. 

Car si Jacques Hubscher a su positionner sa 
marque dans le haut de gamme pour la faire 
rayonner au-delà des frontières suisses, il n'a 
jamais cédé aux sirènes de la délocalisation, 
maintenant ses quelque 300 employés dans le 
canton de Genève «Cela le rendait très conscient 
des problématiques de coûts. Il faisait toujours 
en sorte de mettre en avantœs difficultés-là dans 
les négociations tout en rappelant également le 
succès de son entreprise. Mais une fois qu'il avait 
donné sa parole, il la tenait», se souvient Blaise 
Matthey. 

Le directeur de la Fédération des entreprises 

romandes (FER) le connaissait bien et ne cache 
pas qu'il futl'unde ses«pèresspirituelsquant àla 
conduite des affaires», un «Commandeur» pour 
la plaœ économique genevoise. Jacque Hubscher 
a été membre de plusieurs organisations profes­
sionnelles dont la 01.ambre de Commerce et d'in­
dustrie de Genève elle Vorort qui, en fusionnant 
en 2000 avec d'autres faîtières de l'économie, 
donnera naissance à Economiesuisse. 

S'il a fait partie des personnes qui ont aussi 
bien vécu la deuxième guerre mondiale que 
la récente invasion de l'Ukraine par la Russie, 
l'ancien patron de Caran d'Ache sera parti trop 
tôt pour découvrir le nouveau site de la manu­
facture. Imaginé par l'architecte Pierre-Alain 
Dupraz, il devrait voir le jour en 2025, dans la 
commune de Bernex.• 
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+SMI 12258.33 -0.35% +SPI 15735.64 -0.49% +su 1902.38 -1.11% +SMIM 2941.133 -2.35% +VSMI 18.1003 4.76% 

SM! 
T itre Rend. Cours variation% Plus bas / Plus haut 
22.04. Div. du div. clôture jour d'avant Bas 52 semaines Haut 
ABBNA 0.82 2.69 30.46 • -3.45 27.54 ---- 35.79 
Alcon N 0.10 0.27 75.18 • -2.36 60.14 ---- 81.40 
Cr. Suisse NA 0.10 1.44 6.96 • -2.41 6.21 ---- 10.18 
Ueberit NA 12.50 2.24 558.00 0.65 ■ 535.00 780.00 
t.ivaudan 66.00 1.72 3836.00 ■ -0.54 3454.00 ---- 4871.00 
HolcimN 2.00 0.00 47.56 3.73- 38.76 ---- 57.96 
Logitech NA 0.87 1.38 6336 --6.41 62.26 ---- 124.90 
Lonza Gr. 3.00 0.48 619.80 ■ -1.49 548.40 ---- 785.40 
NestléNA 2.80 2.24 124.96 1.86 • 107.56 ---- 129.00 
Novartis 3.10 3.60 86.03 1 -0.24 72.84 88.07 
PartnersGr. 27.50 2.89 1140.50 ■ -1.77 1034.50 ---- 1667.00 
Richemont 2.00 1.70 11735 • -2.61 92.40 ---- 147.60 
Roche Hld.GS 9.30 2.52 368.75 0.67 ■ 296.25 404.20 
sGS 00.00 3.15 2540.00 1.48 ■ 2406.00 ---- 3076.00 
�ikaN 2.90 0.94 308130 ■ -2.09 270.70 ---- 385.70 
�wissLife 21.00 4.09 611.60 ■ -2.11 432.80 ---- 630.00 
�wissRe NA S.90 7.21 81.88 • -2.45 72.44 ---- 102.20
Swisscom 22.00 3.93 559.40 1 -0.07 474.30 ---- 577.60 
U8SGroup N 0.47 2.79 16.70 ■ -1.56 13.10 ---- 19.90 
Luri ch lns. Gr. 22.00 4.92 447.10 ■ -1.26 352.80 ---- 461.70 

-t-G AGNANTS Cours du SPI du 22.04.2022 PERDANTS"' 
HolcimN 47.56 +3.73% Straumann 122.85 -6.58% 
Newron Pharma 1.40 +3.70% Logitech NA 63.36 -6 41% 
�chaffner 321.00 +3.22% Blackstone L06 -6 19% 
Lalique Group 36.20 +2.26% Medmill 32.62 -5 78% 
vaudoise 467.00 +2.19% Evolva Hold. 0.11 -564% 

SWISS·PERFORMANCE·INDEX (SPI ""'sM1) 

Cours22.M. var.% 52 semaines Cornet 232.50 -19) 38) 204 
clOture j. d'av. Haut Bas Comp. FinTr 111.50 -0 4S 120 100 

Cosmo Pharma. 56.)0 -126 92.8 49.5 
AchikoLtd 0.14 -526 026 0.06 CPH 65.20 O.Jl 75.0 S&2 
Addex Therap. 0.78 -1.14 1.65 0.72 Cœalogix 78.00 126 7<0 
Adecro Gr NA )922 -121 653 )5.9 D:Uwyler 321.50 -2.D 410 26S 
AdvalTech 145.00 :!:0.00 19J 14S OK5HHold. 84.25 0.96 84.7 68S 

AevisVict.NA 18.00 :!:0.00 19.4 12.2 dormakaba 458.50 -0.97 736 427 
Airesis5.A 0.65 :!:0.00 0.86 0.6) Dott1kon 285.50 -2 2) 370 169 
AllrealNA 184.60 -2J) 2ll9 179 °""" )9.41 -155 6S.7 ,ao 
AlsoHolding 228.50 -1.51 308 21) EdisunPow. 120.00 1.69 140 111 
Aluflexpack 14.44 -1.10 383 14.4 EFGlnL 7.Jl -ll5 &08 5.41 
<1ms-OSRAM 12.47 -2.54 19.S 11.0 ElmaElectronic 7'C.OO 0.65 700 5SO 
APG SGANA 196.00 0.51 248 162 EmmiNA 10'.Xl.OO 0.70 1155 904 

ArboniaNA 18.18 -).09 22.9 15.5 Ems-Chemie 86).50 -171 1046 799 

Arundel NA 2.00 2.94 1.60 EvolvaHold 0.11 -5.64 020 0.10 
AryztaNA 0.9) -).58 1.42 0.77 Fein100IIn1. 47.70 -0.52 68.4 4L2 
AscomNA 927 -2.11 16.9 9.00 FischerGe.NA 1104.00 -4 08 1549 971 
Asmallworld 2.62 1.16 ,.as 2.20 Flugh.Zürich 167.60 -199 181 na 
Autoneum H NA 120.00 -2.12 202 112 ForboHold.NA 1476.00 -0.81 2040 1416 
BachemH.NA 455.00 -2.78 8S5 44) Fund.Real 19.75 0.25 ;,J.9 l&2 
B:.loiseNA 17).70 -lJl 177 1J4 Gale11icaNA 71.60 -0 62 73.9 60.6 

BankLrlth 595.00 610 470 GAMNA 1.06 -0 94 245 0.92 
Barrycallebaut 2250.00 -0.5) 2382 1996 Gavazzi 295.00 0.68 306 211 
Baselland.KB 904.00 0.44 930 sec GlarnerK8N 28.20 -1.05 Jl.8 25.9 
Basil.eaPhann 3520 -4.99 49B )).1 Grp.Minoœries 4)2.00 448 ))8 

BaslerKBPS 66.40 ±0.00 68.4 60.6 Guri1Hold l:X>4.00 -198 2485 1274 
BBBiotech 61.40 -).00 92.4 57.) Helvetia 129.40 -145 132 94.) 

Belimo 49).50 -2.08 580 352 HIAGlmmo. 98.00 -1.69 115 9L4 
Bell Food 265.50 0.57 310 246 Highlighl 2).20 Jl.O 222 
Bellevue Gr. 3820 -026 45B )4.5 Hochdorf 41.20 62.9 ,as 
Bergb.Engelb. 47.70 ±0.00 57.0 42.0 Huller+SUhner 87.)0 -100 '>'i.6 69.0 
BernerKB 22).50 ±0.00 227 198 HypoLenzburg 4220.00 4)60 4060 
BKW 11).40 -0.5) !JO 9).6 ldorsia 17.14 -).)8 27.1 15.8 
Blackstone 1.06 -6.19 4.10 1.05 lmplei,ia 22.85 -4 19 29.0 17.8 
Bobs( Group B520 -1.50 100 59.0 lnalnvest 19.60 0.51 20.4 1ao 
Bossard 215.50 -2.49 362 192 lnficon 921.00 -2.)) 1)70 898 

Bq.Cant. deG. 165.50 030 17) 155 lnteroll )050.00 -177 48)0 2675 
Bq.Cant.deJ. 55.00 lBS 55.0 4).8 lntershop 6J8.00 -0.78 665 565 
Bq.Cant.Vaud 82.95 -0.48 95.7 67.) Investis lll.50 -0.87 115 94.8 

Bucherlnd. )71.60 -226 520 ))6 IVF Hartmann 110.00 ±0.00 175 106 
BOndnerKB 1680.00 0.90 1700 1470 Julius8êirNA 47.)2 -].]) 67.5 411 
Burckhardt 49).50 -228 542 317 Jungfraubahn 1J7.00 -1.44 1SO 125 
Burkhalter 78.00 026 79.0 51.5 Kardex 200.SO -2.67 )1) 184 

BV2 710.00 ±0.00 8'IO 6SO KLingelnb. 15.)0 2.00 25.0 14.5 
Bystronic 910.00 -lJO 1)70 868 Komax 254.00 -2.68 299 200 

LaLidaHolding SO.SO -0.79 59.0 )2.5 Kudelslci J.44 1.)) 4.SO 2.95 
LembraMoney 74.40 -0.07 108 52.7 Kuehne + Nagel 277.40 ±0.00 365 224 

LI Corn 2.00 4.04 2.12 Kuros Bios. 2.00 -).85 200 1.66 

LicorTechnol 51.60 ±0.00 64.6 47.1 LaLiqueGroup 36.20 2.26 41.0 2&0 
Llariant 15.76 -Z.17 20.5 ll.9 Landis+Gyr 55.)5 -1.86 75.9 5L9 
Loltene 101.40 0.60 135 8).5 lastminute 37.50 -2 22 48.0 JLO 

INDICES BOURSIERS (Nikkei-lndex=li>PlihonKeizaisti!T'bunl 

S&P UK (UK) 
1530.22 -1.40% 
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DAX(D EI SMl(C H )  RTS(RUI 
92830 -3.45% 

1 l HANG SENG (HIO 
20616.81 --026'(; 
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i l 'DOWJON� 3426104 -153% CAC40(FRJ NIKKEJ(JP ) 
2710526 -1.63% NASDAQ 6581.42 -1.99% 

1297631 -1.51% 

îî 1 
• 

B OVESPA (B R) S&P SOUTH AFRICA(ZARI STRAITS TIMES (SG) 
111752.03 -1.98% 2851.75 -1.52% 3361.11 0.69% 

AEX(NL) 717.26 -1.62% OMX(SEJ 868.21 -1.93% 
A IIOrdinaries(AU) 7768.20 -1.51% OMXC20(0K) 1743.86 -1.30% 
ATX(ATI 3295.16 -1.28% SBcPSOO(USl 4322.86 -161% 
Euro Stoxx 50 (CH) 3840.01 -2.24% SET Index (TH) 1690.59 !0.00% 
I8EX 35(ESJ 865230 -1.84% SSE 180(CH) 8627.00 0.49% 
Kospi(KR) 2704.71 -0 86% Stoxx Europe 600 (CH) 453.31 -1 79% 
Nasdaq 100 (US) 1351220 -1.52% Stoxx Singap. 20 (CH) 1819.28 0.27% 
08X(NOJ 114259 -1 92% Taiwan weighted (TW) 17025.09 -0.60% 

Leclanché NA 0.50 020 1.10 0.39 SIGGroup 20.111 -1 42 28.6 18.8 
Lem 2)40.00 -270 2690 1610 SKANGroup 68.9J -029 95.2 54.0 
Leooteq 67f,() -2.7) 77.9 44D Softw.lreONE lJ.JS -1.11 26.4 ..,
Liechten. LB 54.00 -2.17 S93 S03 Son""' )56.00 ... ., 402 253 
Lindt&Spr 11200100 -0.8812380088200 

Sp,,• LID -041 7.55 L20 Undt&Spr PS 10820.00 -128 12770 8225 SpicePrivate ll.50 18.0 9.25 LuzemerK8 41).50 -0.84 440 396 

MCHG<oupN 8.74 -068 1S3 .... 5t.GallerK8 474.00 0.5) 41\0 40) 

MedactaG< 110.60 -),99 17) HD 5tadlerRai )6.14 -2.01 46.4 28.2 

Medartis 115.40 -187 148 712 5tarragGr:. 4J.W :!:0.00 5).0 40.6 

MedmDC )2.62 -5.78 48.4 233 Straumann 122.85 -6.58 211 120 
MeierTobl 21.40 -) 60 22.6 14.7 SulzerNA 74.35 -),50 98.5 59.1 
MetaUZug 21)0.00 ,0.00 2250 1815 5watthGroup 1 256.:X> -HO ))4 224 

Meyer Burger 0.44 -)J2 059 0.25 5watchN Gr 49.06 -2.95 64.) 42.8 

Microo 7.00 -176 828 612 SWissPr.Site 94.'>'i 0.69 99.9 86.0 

Mobilezooe 15.70 -2.48 17.4 10.6 5wiss5teetH 0.28 -),27 0.49 027 
Mobimo 282.50 -0.18 ))7 281 SWissquote 16).:X> -) f:D 21) 126 
MolecularPartn. 16JO -2.16 28.9 8.10 Talenthouse 0.24 -082 l.SO 022 
MootanaA 17.84 -0.45 412 14' Tecan )15.00 -483 602 309 Newroo Pharma 1.40 J.70 2.75 1.20 Temenos NA 89.64 -)82 154 71.9 Novavest Real Est 47.40 ,0.00 49D 442 Thurgau. KB PS 111.50 0.45 11) 10) ODSEvaSA U4 U6 354 0.'>'i 

OCOertikooNA 7Dl -2.51 112 6.'6 
Tomos 7.18 l.lJ 8.)0 S35 

ONESWiss8k 258 -0.77 ua 1.81 TXGroup 148.40 -) )9 172 70.) 

Orascom Oev. 928 ,0.00 ll.4 8.22 U•bt(J(Hotding 85.10 -1.05 94.6 53.7 
OretlFOSSLi 8820 -1J4 114 862 vatartis 12.40 :!:0.00 15.0 aoo 
()no, 87.10 -0.11 98.7 OOJ vaLiantHld 95.70 --0.10 10) 84.6 

PeachProp 5)10 -1.12 66.6 49D valo<a 169.00 0.71 21) 151 
PerfectHotd 0D82 -024 01) 0.\16 vana USProp 54.00 -1.82 58.0 )7.5 
PerrotOWal 92.00 ,0.00 115 88D VATGroup N )19.40 -40) 497 246 
Phoenbc Mecano 390.00 -2.50 502 349 vaudoise 467.00 2.19 S02 390 
PiererMob 8).70 -0.71 96D 7).7 Vetropack N 40.'>'i -4 77 64.2 39.0 
Maua )52.00 028 357 314 ViforPharma 172.00 1.87 174 102 Poenina Hotd 5).60 -2.19 57D 40D 

�""' 790.00 1.28 790 710 PolyPeptide 88.70 034 147 625 
1'>nRoll l.QJ -2.SJ 1.)) 072 PrivateEqulty 8).00 ,0.00 102 72D 

PSP 121.70 -033 127 1115 "'"'""" 71.:X> -J91 89.7 57.6 
ReLiefTh. ODSl .)Jll) 026 0.115 VPBank 96.;,J --0.41 119 111.7 
Rieter 1)7.00 -).11 241 130 VZ Hotding 7J.10 -Dl 100 73.1 
Romande Energiel185.00 128 1425 1150 V·ZUG 111.f:D -1.76 155 100 
SantheraPha 126 -)67 J.49 l.;,J WalliserKB 112.50 0.45 114 100 
Schaffner )21.00 322 340 240 Wartecklnvest 2390.00 ±0.00 2480 2)20 
SchildlerN 190.40 -0.94 294 186 Wisel<ey 0.41 -1.46 1.89 040 
SchlldlerPS 191.40 -0.49 307 187 ><Ue5ciences 42.00 1.94 52.0 357 
SchlatterHold. 29BO ,0.00 30D 202 

"""'""' 14).40 -2.85 19) 1)8 SchweiterTech 10)4.00 -227 1562 ""' ZehnderGr. 79.00 -025 109 71.6 SchweizerN8 7500.00 054 7900 4700 ZübLin lmmob. 26.00 ±0.00 29.8 25.0 Sensirioo 119.40 -229 140 575 ZugEstates 1990.00 -05() 2080 19)0 SFUrbanProp. N lOS.00 -0.94 108 955 

SF5G<oup 125.60 -2.94 143 112 
ZugerKB 7JOO.OO -lJS 7460 6520 

SHL Telemed 18.15 ,0.00 20D 11.1 ZurRose N 102.00 --0.10 431 "31 
Siegfried 71).50 -2.J9 944 636 Zwahlen8:Mayrl 194.00 210 16) 

CHANGES 

+ $/CHF 0.9584 0.53% + €/CHF 1.0335 0.03% 
l!tL ................................... l.l4. .................................... 

�:� :��
0.51.6 ....................... 
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La Banque Devises Billets avec lOOfr. 
22.04. achète ,rend achète vend on achète 
1 Euro 1.0326 1.0328 1.01 1.07 93.72 
1 Dollar us 0.9559 0.9561 0.92 0.99 100.76 
1 Dollar canadien 0.7539 0.7542 0.72 0.80 125.39
1 Dollar australien 0.6981 0.6983 0.66 0.74 135.14
100 Dollar hongkong 12.1820 12.1850 11.50 13.30 751.88 
lOO Yens 0.7444 0.7445 0.70 0.79 12658.23 
1 Livre sterling 1.2298 1.2302 1.17 1.32 76.05 
100 Couronnes suédoises 10.0329 10.0403 9.35 10.85 92Ui6 
100 Couronnes norvég. 10.6811 10.6894 10.00 11.60 862.07 
100 Couronnes danoises 13.8773 13.8812 13.05 14.80 675.CiB 

1 Bitcoin USD 39458.28 (22.04.) 40732.86 (21.04.) 

Monnaies 

22.04. D � - œ [!] � iiiiiiiiii 
Franc suisse 1.0433 0.9676 0.8127 134.4712 1.3264 77.9440 
Dollar us 0.9584 0.9275 0.7790 128.8970 1.2713 74.7DCXJ 
Euro 1.0333 1.0783 0.8399 138.9675 1.3708 00.5654 
Livre sterling 1.2302 1.2836 1.1905 165.4458 1.6320 95.9073 
Yen 0.7435 0.0078 0.0072 0.0060 0.0099 0.5796 
Dollar canad. 0.7538 1.2713 0.7294 0.6127 1013692 58.7588 
Rouble 0.0120 74.70Cl0 0.0116 0.0098 1.6172 0.0160 

TAUX D'INTÊRÊT DU MARCHÊ MONÊTAIRE 
22.04. 22.04. 

Saron -0709 Euribor lmois -0.52 
€SIR -0585 Euribor 3mois -0.427 
€SIR 3mois -0579 Euribor 6mois -0.2Ci8 
€SIR 6mois -0577 Euribor 12mois 0.084 
€SIR 12mois -0571 

PETROLE/COMBUSTIBLES MÊTAUX PRÊCIEUX 

+Brut 106.64 -2.01 % +or 1855.05 -0.29% 
Londres Brent, $/Baril CHF/One� 

l!iO. ••••••••••••••••••••••••••••••••••.• 19.S.O ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

llO� 
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22.04. 21.04. CHF achète vend 
Baril NY Wll (Nymell) $/bar. 102.26104.17 Pièces 22.04. 22.04. 
Baril RBOB (Nymell) $/gal. 3.28 3.31 8Aorin 327.50 357.00 

���:
r

��
d 1837 1938 

Mazout Comb. 20.04. 1838 1931 
de 3001 à fDOJ litres 148.90 - 151.90 Napoleon 20 Fr. 339.00 382.00 

Souverain ancien 428.00 486.00 
Prill net du mazout par 100 litres à 1soc en Souverain nouveau 428.00 482.00 
CHF. Source: l'Association des Négociants en Vreneli 20 Fr. 341.00 382.00 
Combustibles de Lausanne et environs. 

Or(Zurich) 
Once/USD 1943 1945 
Kg/CHF 59467 59967 

MATIÈRES PREMIÈRES 
Argent (Zurich) 
Once/USD 24.19 24.25 

22.04. 21.04. 
Kg/CHF 736.40 751.40 

Cuivre(LMEl$/t 10113 -1.55% Platine (Zurich) 
Once/USD 955.50 960.50 Etain(LME)S/t 42535 -1.56% Kg/CHF 29074 29824 P\omb(LME)S/t 2389 -0.41% 

Aluminium hg (LME) S/t 3235 -1.Gmb Palladium (Zurich) 
Blé (CBOTl €/t 1084 0.7rnb Once/USD 2394 2399 
MaiS (C80Tl $·Ctslbu 788.50 -0.76% Kg/CHF 73430 73800 

EXPLICATIONS: tous les prix des actions de la bourse de Zurich;• = dernier prix mentionné: Div. = 

dividende; GS = bons de participation; 1 = actions au porteur; NA = actions nominatives: PS = bons 
de participation: St. = actions ordinaires: Vz. = actions privilégiées; le bas/haut sur 52 semaines se 
réfère uniquement aux transactions boursières. Monnaies/Mêtal et devises êtrangtres données 
fournies parU85Group AG. Toutes les données sont sans garantie, 

So, •• m lnfron� cours 22.04.2022 / 18.SO h CE(S}T 
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