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ntimiser les colits

“Comment optimiser les colits pour les
entreprises qui travailfent en France et
en Suisse ?" C’était [a question posée

4 quatre experts et dirigeants, le 13 mars,
lors de la premiére table ronde

du Grand Genédve de Fannde. Extraits.

a pestion des colts pour |es
entreprises  travaillant  des
deux cbtés de la frontigre
franco-suisse  reste  com-
plexe. Les répanses sont mul-
tiples, technigques et souvent propres a
chague cas. La premiére table ronde
du Grand Genéve, organisée sur ce
theme mardi 13 mars, & la [Chambre |

a toutsfais parmis
d’appréhender différentes facettes du
sujet avec le concours de guatre inter-
venants : Philippe Menoud, directeur
de Ingénierie Electronigue Menoud,
entreprise  franco-suisse, spacialisée
dans les outils de gestion du station-
nement (siége a Geneve, succursale a
Archamps depuis 12 ang); Stéphane
Bouvet, directeur de Cameleon
Event, agence d'événementiels fran-
Go-suisse (sidge & Annecy, succur-
sale & Genéve depuis 10 ans); Jean-
Frangois Pissettaz, expert-comptable
dipldme, président de la Fiduciaire
de la Coraterie — Genéve et de la
Fiduciaire JF Pissetiaz - France et
Jean-Marc Sabet, CEOQ et fondateur
de b-Sharpe, plateforme suisse, spe-
ciglisée dans la démocratisation du
change de devises.

DU STATUT

AUX TAUX DE CHANGE...

Pendant une heure trents, il a tour
a tour &té question de statut; Jean-
Frangois Pisseltaz conseillant d'opter
pour una fillale plutdt gu'une succur-
sale lors d'une implantation notamment
paur diviser les risques ; «Quand fe suis
dans une structure de droit francais
et que fe veux ouvrar une succursale
en Suisse, fe prends le risque, si elie
échoue, d'entrainer dans la chufe ma
sfructure de droft frangals ».

Ou encore de foumisseurs. Pour
Stephane Bouvet, «faire venir nos four-
nisseurs frangais en Suisse n'est pas

cs
.

forcément Intéressant, nous essayons
aufourd’hul  de travailer avec les
focaux=.

Et de salariés... «80% des Francals
gagnent moins de 2500 surps bruf’
maois et les charges sooiales évoluent
entre 13% ef 45 % sulvant le mornitant
dlu salaire. Quand vous faites volre pré-
visionne!, i faut analyser (es salaires des
personhes que vous allsz employer en
Frances, ajpute Jean-Frangois Pissettaz
qui conselle vivement par alleurs de
bien border tout le juridigue en amont:
«fout ce que vous falles protocolez-le
et ne changez pas de stratégie tous les
S moiss,

Quart & la question des taux ds
change... Pour palier les fluctuations,
«notre marché suisse génére sufifsam-
ment de revenu pour payer salares
et charges d'exploftafion et fe marché
euUropeéen pour régler nos fournisseurs
en ewros», detaille Philippe Menoud.
Jean-Marc Sabet est, pour sa part, venu
avec una solution : b-shape, sa plate-
forme de change de devises en ligne
au meilleur taux, un outil qui permet aux
PME de réduire leurs frais sur ce poste.

PROCHAINE TABLE RONDE

LE 12 JUIN

Les Tables rondes du Grand Genéve
ont notamment pour objectifs ds
trater des sujets transfromtaliers et
d'apporter des réponses & des pro-

TABLES RONDES | # M18
i

TABLE RONDE | #1
DU |GRAND GENEVE

GRAND GENEVE

fessionnels issus des deux marchés
en quéte d'une véritable expertise sur
des thémes pointus et de renforcer la
communauts franco-suisse, en mobili-
sant les compétences des institutions
des deux cBiés de la frontiere afin de
créer des synergies sur des théma-
tiques communes.

La prochaine est fixée au mardi 12 juin,
de 7 h 45 4 8 h 30, & Archamps
Technopole (batiment domaine de
Chosal) sur le théme : “Comment
bénéficier des réseaux de recherche
du Grand Genéve?" (gratutt mais
inscription requise. Contact : Fierre-
Mane Durecu | +4122 84905 71 —
pmdurecu@ccifs.ch). B

EN SAVOIR PLUS

Les Tables rondes du Grand Genéve
¢ sontorganisées par la Direction
Générale du Développement
Economique, de la Recherche

et de I'lnnovation du Canton de
Geneve (DG DERI), le Pile
métropolitain du Genevois Frangais,
Archamps Technopole, la Chambre
de Commerce et d'Industrie France
Suisse (CCIFS), la Chambre de
Commerce, d'Industrie et des
Services de Genéve (CCIG) et la
MED 74 (Maison de I'Economie

et du Développement) en partenariat
avec I'Extension.
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De gauche a droite ;
Philippe Menoud,
Stéphane Bouvet

(modératrice),
Jean-Marc Sabet

et Jean-Frangois
Pissettaz
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MANAGEMENT COMPETITIO
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Les hackathons attirent
toujours plus d'en

Cesmarathons Ccreatifs
Permettent d'instajler une
clulture d'innovation ay seinde
lentreprige Quelques régles
SOnt toutefois bonnes 3
connaitre. Pay Aline Yazgi

E.PUIS QUELQUE TEMPS, impos-
sible d’échapper aux hacka-
thons, Ceg réunions quj
durent |e temps d'un week-
end et visent 3 ap

s : porter une
solution i un probléme ey réunissant des

bersonnes d’horizons différents autour

d'une problemati
que donnée (5
se sont en ¢ (Uire encadre)

ftet multipliées, Et elles inta-
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ressent toujours plug les entreprises, soit
co_lmrne Participantes, soit comme organisa-
trices. Car ces €vénements-compétitions
comportent de nombreux atouts.

«C'est seulement daps un hackathon
qu'une jeune entreprise comme la nétre
Deut entrer en contact avec Péquipe d’in-
n.ovation, les spécialistes métiers et la direc-
tlUIl‘ d'une grande structure, s'emballe
Tobl.as Kuster, le cofondateur de la société
{absus, au Grand-Saconnex, qui a participé
a Jdc nombreux hackathons en Suisse et a
Iétranger. Ayant remporté plusieurs prix a
CES occasions, il estime que Pexercice
er}gendre alors des retombées supplémen-
talrle§. «De telles distinctions apportent de
la visibilité, font connaitre votre savoir-faire
etmontrent que vos idées sont validées par

treprises

|

des experts en innovation. Ceite validation
externe est importante par rapport a vos
clients existants.»

3e édition aux HUG mi-avril
Pour celles qui organisent ces événements,
les apports sont également nombreux. «Les
hackathons permettent de créer une culture
d’innovation a 'interne. de développer les
compétences et l'engagement des employés
et de positionner son entreprise comme
innovante dans son secteur d’activités, énu-
meére 'entrepreneur et promoteur d’inno-
vations Alexis Moeckli, qui a organisé de
nombreux hackathons, dont le premier
Startup Weekend en Suisse.

Les Hopitaux universitaires de Genéve
(HUG), qui préparent une troisiéme édition

PHOTD: L. BRISSET / HUG

s e e e e e SR S SR T T
A l'origine, des compétitions entre geeks

B | es premiers hackathons remontent au
tournant du millenaire et g'inscrivaient
dans la logigue de €conomie collaborative
et de l'open innovation. A la base, des
geeks et développeurs y voyaient un moyen
délaborer de nouvelles solutions informa-
tigues. Devenus trés populaires, ils sont
sortis de la sphere purement techno et sont
aujourd’hui organisés sur des probléma-
tiques aussi différentes que sauver le
commerce de proximite, fluidifier le trafic
urbain, faire évoluer les soins hospitaliers
ou réduire les inégalités,

® Ce mot-valise provient de «hack» (solution
rapide et bricolée pour résoudre un

probleme) et de «marathony (pour souligner
le caractére intense de 'evenement qui dure
entre vingt-quatre et quarante-huit heures
non-stop). Les équipes proposent des
solutions sous forme de prototype 4 la fin du
hackathan. Cette volonté de développement
trés rapide s'inscrit dans re du temps et
correspond a la volonté d'étre «agilen,
caracteristique plébiscitée de toutes parts.

Il n'est dés lors pas étonnant que ces
événements soient aujourd’hui organisés
tant par les entreprises que par les hautes
gécoles, organisations humanitaires,
associations faitieres ou encore les
collectivités publiques.

ui se tiendra 4 la mi-avril dansle cadre de
| I'Open Geneva,|le Festival d’Innovation
Ouverte), estiment que le hackathon estun
outil idéal pour présenter rapidement des
prototypes fonctionnels. «Nous estimons
quec’estun levier important pour dévelop-
per Iinnovation dans notre institution»,
soulignent Helena Bornet dit Vorgeat,
cheffe de projet du Centre de I'innovation
des HUG (chargée de I'organisation du troi-
sitme hackathon des HUG), et Maurizio
Ranieri, chef de projet Vision 20/20, res-
ponsable de l'implémentation du Centre de
I'innovation des HUG.

Casser les silos

Etau-dela de cet aspect réside un attrait en
termes de ressources humaines. «Les hac-
kathons permettent de créer une véritable
dynamique qui perdure aprés P'événement,
d'impliquer les collaborateurs, mais aussi
d’encourager la transversalité et la pluridis-
ciplinarité, puisque les équipes se com-
posent de profils différents», relévent Helena
Bornetdit Vorgeat et Maurizio Ranieri. Cest
ainsi une maniére de casser les silos, problé-
matique qui se retrouve dans quasiment
toutes les entreprises d'une certaine taille!
L'exercice se traduit également par un apla-
nissement de la hiérarchie, tout le monde
dans les équipes ayant le méme poids,
apprenti comme cadre supérieur.

Enfin, certaines entreprises organisa-
trices ne cachent pas qu'il s’agit 14 d'un
moyen de repérer des profils intéressants
(généralement, les équipes se composent de
professionnels métiers issus de I'interne et
de spécialistes, par exemple des déve-
loppeurs, provenant d’autres entreprises),

de tester des prestataires éventuels et de
maintenir ou renforcer leur relation de
proximite avec les acteurs de la thématique
sur laquelle le hackathon se penche.

Mais comment 8’y prendre pour réussir
cet exercice? La aussi, les honnes pratiques
dépendent du statut que l'on a: entreprise
participante ou organisatrice, «L'entreprise
qui veut participer doit venir avec un état
d’esprit d’ouverture et de collaboration,
conseille Alexis Moeckli. Elle doit se laisser
ledroital'erreur et l'absence d’obligation de
résultats, Par ailleurs, c'est la pratique régu-
ligre de hackathons qui permet I'émergence
de nouvelles idées: il ne faut pas se décou-
rager suite aux résultats parfois peu fruc-
tueux d'une premiére expérience.»

Tobias Ruster recommande pour sa part
auxentreprises participantes de bien se ren-
seigner sur la raison d’'étre du hackathon. «I1
faut guelle soit en adéquation avecle but que
vous recherchez», estime le cofondateur de
Tabsis. Participer a un hackathon cofite beau-
coupen temps et en énergie, mieux vaut donc
éviter ceux ol 'on sent qu’il est organisé
uniquement pour rechercher des profils inté-
ressants ou pour donner une image de dyna-
misme a la structure qui Porganise. «N’hésitez
pas i poser des questions avant de vous ins-
crire. Pour savoir si les organisateurs

[V T

«Une prise de contact
unigue avec des
grandes sociétés.»

Tobias Kuster
Cofondateur d'labsis

cherchent vraiment une solution, vous pou-
vez par exemple demander si le projet
gagnant pourra ¢tre implémenté.» Autre
point 4 connaitre: les idées circulent, sont
échangées. C'est le but, les hackathons s’ins-
crivant dans la mouvance de I'innovation
ouverte. Mais cela veut aussi dire que les
autres peuvent s'en inspirer, voire les copier,
Mieux vaut donc ne pas venir avec des
concepts que I'on voudrait breveter par la
suite.

Quant aux participants eux-mémes, «il
est indispensable qu'ils se préparent trés
bien, en se documentant sur la probléma-
tique soulevée, pour savoir exactement
quels sont les manques, les solutions espé-
rées, la technologie existante, etc, Ils doivent
savoir précisément pourquoiils viennent et
quel sera leur role.» Et ils doivent savoir
qu’ils travailleront de maniére intense
durant cette compétition chronométrée,

Ne forcez personne!
Les personnes qui reléveront le défi «ne
doivent pas rester figées sur leurs idées de
solution, carla créativité du travail d’équipe
est fondamentale», complétent Helena
Bornet dit Vorgeat et Maurizio Ranieri.
Enfin, les participants doivent savoir
«vendre» et défendre leur idée devant un
jury, a I'instar d'un chef de projet qui vient
présenter son dossier devant un comité de
direction. Le jury va se prononcer i la fin de
I'événement, sur la base d'une présentation
sous forme d'un pitch de quelques minutes,
sans forcément considérer ce qui s'est passé
en amont durant les trente-six heures du
hackathon. Il convient donc d'étre trés
convaincant durant la présentation finale!
Et quelles sont les régles lorsque I'on
organise un hackathon? Déterminer une
problématique claire, en rapport avec 'en-
treprise et son environnement, faire porter
le projet par la direction, inscrire la
démarche dans la stratégie d'innovation de
l'entreprise et ne forcer personne a partici-
per constituent quelques recommandations
de hase. En général, il y a également une
phase de sélection des projets pour que le
jour venu, seuls soient présentés ceux qui
s'inscrivent pleinement dans le sujet et qui
ont réussi A regrouper autour d’eux une
équipe compléte. Et une fois 'événement
passé, donner suite aux projets gagnants
afin de les finaliser et, mieux, de les concré-
tiser. L'ohjectif est d’en réaliser autant que
possible, sans quoi le risque est grand d’en-
gendrer une grosse frustration et de voir la
motivation s'effondrer. B
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